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Uutuuskirja Daolainen johtajuus tuo Daodejingin, taolaisuuden ehkä keskeisimmän teoksen, viisaan 
hallitsijan opit käyttöön sekä johtavassa asemassa oleville että itseään johtaville. Kirja haastaa fried-
manilaisen opin, joka näkee jopa yrityksen työntekijät ja asiakkaat kilpailijoina, joista mistään muus-
ta piittaamatta puristetaan kaikki irti johdon ja osakkeenomistajien rikastuttamiseksi.

Ylityö tappaa enemmän ihmisiä kuin malaria, Suomessa mielen-
terveysongelmat ovat suurin syy työkyvyttömyyseläkkeisiin ja 

työpaikkojen toksisuudesta puhutaan yhä enemmän. Ilmastonmuu-
tos uhkaa olemassaoloamme luontokadon ja ympäristötuhon ohella. 
Jatkuvan talouskasvun dogmi ja friedmanilainen ahneutta ihannoiva 
talousmalli ovat tulleet tiensä päähän. Kapitalismin uudelleenmää-
rittelyä vaativat yhä kovaäänisemmin myös Mariana Mazzucaton 
kaltaiset taloustieteilijät.

Innovatiiviset organisaatio- ja taloustieteilijät ovat hakeneet nyky-
tilaan vastauksia Itä-Aasialaisista holistisista perinteistä. Samalla 
näitä filosofisia perinteitä on kuitenkin vääjäämättä yksinkertaistettu 
helpommin omaksuttavaan muotoon. Juha Leino lähti tässä uutuus-
kirjassa liikkeelle ajatuksesta viedä lukijat juomaan suoraan taolai-
suuden alkulähteeltä pullotetun lähdeveden sijaan.

Taolainen viisas asettuu syrjään antaakseen itseohjautumiselle ja 
-organisoitumiselle tilaa nousta ihmisistä: Kaikki olemassa oleva 

työskentelee ilman, että hän sanoo mitään … saavuttaa hänen väittämättä saavutuksia omikseen. Joh-
taja ei vie muilta toimijuutta eikä tukahduta jaetusta merkityksellisyydestä nousevaa toimintaa olemal-
la sen tiellä omalla jatkuvalla toiminnallaan: Kuka osaa kirkastaa mutaisen veden hiljaisuudella?

Johtajan tehtävä on auttaa ja tukea toisia toteuttamaan ja ylittämään itseään työssään: auttaa kym-
mentätuhatta olentoa kohti luonnollisuutta, mutta ei uskalla toimia pyrkivästi. Kyse on yksilöyhteisölli-
sestä itsensä toteuttamisesta, josta hyötyvät niin yksilö kuin organisaation ja yhteisökin: yksilön saa-
man hyödyn maksimoiminen maksimoi myös kokonaisuuden hyödyn.

Daolainen johtajuus opettaa oppimattomuutta ja eksymistä tiettömälle tielle. Kaikki opit johtavat maa-
ilman hahmottamiseen tietyllä tavalla: aina ilman haluja näkee essentiaalisen; aina täynnä haluja nä-
kee ilmentymät. Luopumalla valmiista malleista voimme olla läsnä siinä, mitä on, ja toimia sen pohjalta.

Juha Leino, FT ja YTM, asui Kiinassa 1990-luvulla. Hän on harrastanut kiinalaisia terveys- ja kamppailu
lajeja yli kolme vuosikymmentä. Daolainen johtajuus on hänen ensimmäinen tietokirjansa. Leino on 
kääntänyt kaikki kirjan Daodejing-lainaukset suoraan kiinan kielestä tätä kirjaa varten.

Juha Leino: Daolainen johtajuus – saavuttaminen ilman sanelua. ISBN: 978-952-69923-1-0. 360 sivua.
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